Tyokaari kantaa

- teknologiateollisuuden tulevaisuushanke

TYOKAARI KANTAA

nl I Illl
www.tyokaari.fi

E U : lta #Tyokaarikantaa

2014—2020 Eurmnunimi facebook.com/tyokaarikantaa/ —

Eurcapan sodialinahastn



http://www.ty%C3%B6kaari.fi/

Tyokaari kantaa

on teknologiateollisuuden yhteishanke,
jonka tavoitteena on
parantaa tyohyvinvointia
seka pidentaa tyouria.

Mukana:
Teknologiateollisuus ry, Teollisuusliitto, YTN, Ammattiliitto Pro

— www.tyokaari.fi



Tyokykytalo

TOIMINTAYMPARISTO

’H‘@’H‘M

LAHIYHTEISO

© TYOTERVEYSLAITOS

PERHE b
T

ydterveyslaitos

Lahde: Tyoterveyslaitos



Tyokaari kantaa hyodyntaa
testattuja toimintamalleja

« Hyva tyo — Pidempi tyoura oli teknologiateollisuuden
tyg{hyt\(;nvomtlhanke 2010-2015), jossa oli mukana lahes 100
yritysta

» Hankkeessa saavutettiin merkittavia tuloksia tyohyvinvoinnissa

« Hyvat tulokset kannustavat yrityksia ja jarjestoja jatkamaan
kehittamistyota

 Testattuja toimintamalleja, kuten Yksildtutka —
tyohyvinvointikyselya, hyodynnetaan edelleen
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Lahtotilanne ja seuranta
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Tyohyvinvointi-indeksi ikaryhmittain

8,7

8,5
8,3
8,1 Ylemmat toimihenkil6t ja
s ylin johto (n=244-535
' /per ikaryhma)
7,7
e =#=Toimihenkilot (n=258-
' 406)
7,3
7,1
==Tyontekijat (n=352-673)
6,9

6,7

<35 35-44 45-54 >54 3 . :
Lahde: Juhani Ilmarinen

— www.tyokaari.fi



Hyva tyokaari

on pitka tydura, joka on mielekas niin tydntekijan
kuin tydnantajankin nakdkulmasta.
Se vaatii jokaiselta omaa vastuuta tyokyvysta,

tydyhteisotaidoista ja osaamisesta seka hyvaa
tydkaarijohtamista.
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Tyokaarijohtaminen

Tybkaarijohtaminen on osa monimuotoisuuden johtamista
ja soslaalisen vastuun kantamista.

Se mahdollistaa mielekkaan ja pitkan tyokaaren.

Hyvassa tydkaarijohtamisessa huolehditaan kaikenikaisten
ja eri elamanvaiheissa olevien tydntekijdiden voimavarojen
ja tyon vaatimusten tasapainosta
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Tyoelaman siirtymavaiheet

TYOURAN VAIHEITA
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Tydeldmaan Tydn ja muun eldméan Tydkyvyn Tyduran Konkarina Elikkeelle
kiinnittyminen yhteensovittaminen muutokset tienhaarat tydyhteisossa siirtyminen

Perehdytys Tydajan Varhainen Urakehitys- Osaamisen Siirtyman
joustot tuki keskustelu jakaminen hallinta

ESIMERKKEJA JOHTAMISKAYTANNOSTA

Lahde: Tydterveyslaitos
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Tyokaarimalli
hankkeen lahtokohtana
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Johtaminen ja tiedonkulku E Tyduran suunnittelu
Tyoaikajarjestelyt ," Tydn muokkaaminen
Osaaminen ja ammattitaito Poissaolojen hallinta

Valmisteltu teknologiateollisuuden tydnantaja- ja
tyontekijaliittojen yhteistyona. Tavoitteena antaa virikkeita
tyopaikkojen tyduria pidentavia toimenpiteita varten.
https://verkkotes.fi/sites/default/files/teknologiateollisuuden tyokaarimalli.pdf
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Mita tapahtuu tyopaikalla?

* Yksilotutka —tydhyvinvointikyselyn avulla
selvitetaan tyohyvinvoinnin lahtotaso

e Tyohyvinvointisuunnitelman laatiminen
» Kehittamistoimenpiteiden toteuttaminen

* Yksilotutka-tyohyvinvointikyselyn avulla
arvioidaan tyohyvinvoinnin kehittymista 0

Hanketta luotsaavalla tyoryhmalla merkittava rooli!
Tyoéryhman jasenet toimivat viestinvigjina molempiin
suuntiin!
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Mita hanke tarjoaa?

e tukea, apua ja ideolta e paasyn hankkeen extranet-
tyohyvinvoinnin kehittamiseen sivustolle, missa
- Ikiitietoinen tyopaikka - * Tyokaluja, esim.
valmennuksen Ty6kaarikeskuste|u ja
Pomotsekki

* seminaareja

tydhyvinvoinnista * tietopaketti tyOhyvinvoinnista

 mahdollisuuden verkostoitua
muiden yritysten kanssa ja oppia
toisilta hyvista kaytannoista
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Yksil6-tutka | Tydhyvinvoinnin tulokset

AII n henkilckohta |nenp alautteesi. Hel Kllﬂk htai lt ol k et ovat ni |mett0m|§] ne jadvat v
l J alle. Vastaaja voi kayttaa tulol I Ks i ka I n yhteyksissa Nélé’lvuival
| oIIa esimerkiksi tymerveysh ollon kayn rt] kehityskeskustelut.
Luskittelu: alle 5 .{hmn) 56.99 ‘fk ohtalginen), 7-8.99 ‘,(nw) 310 ‘(erimmmnen)

Terveys ja toimintakyky ka. 8.5 ‘ hyvi
Terveydentila 8 ‘ hyva
I nvo I n I Se Toimintakyky 9 ‘ erinomainen
Osaaminen ka. 8 ‘ hyvd
Ammatillinen osaaminen 9 ‘ erinomainen
Koulutuksen riittavyys 8 [
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* Yritys itse hallinnoi

Esimiehen tuki
Esimiehen palaute

» VVastaaja saa heti arvion omasta —
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tydhyvinvoinnistaan ja tyokyvystaan s -

» Kaynnistaa kehittamistoiminnan ja toimii - =

arviointimenetelmana ;yg:n}h“:“:: i E:E
» Mahdollisuus vertailla tuloksia o

Tyﬁkyky;rvio ® ka. (:_T: @ crinomainen
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Ikatietoinen tyopaikka
-valmennus

» Kohderyhmana ovat yritysten johto, HR, esimiehet ja henkil6ston edustajat = edustus
projektiryhmasta

 Tavoitteena on lisata tietoisuutta tydhyvinvointiin vaikuttavista tekijoista seka kdytannon
keinoista, joilla tyduria voidaan tukea niiden alusta, keskelta ja lopusta.

» Valmennuksen jalkeen on helpompi lahtea viemaan eteenpain tydpaikan omia toimia
tyourien pidentamiseksi.

e Teemoina ovat:
* Mita on tyokykyjohtaminen?
« Mita tarkoittaa eri-ikaisyys ja tyouran eri vaiheet?
* Miten pysya tyokykyisena koko tyokaaren ajan?
» Tyoskentelytapoina ovat asiantuntija-alustukset ja aktiivisen oppimiseen perustuvat
pienryhmatyoskentelyt

» Toteutetaan yhteistyossa Tyoterveyslaitoksen kanssa.
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Verkostoituminen

« Tyokaari-verkosto = tyohyvinvoinnin toisilta oppimisen verkosto

» Keskustellaan onnistumisista ja epaonnistumisista, jaetaan kokemuksia, opitaan
toisilta, sparrataan toisia ratkaisemaan haasteet

e Aiheet yhdessa sovittuja ajankohtaisia teemoja
 Osallistujina kaksi henkilda/ yritys, toinen tydnantajan ja toinen henkildstdon edustaja
e Ensimmaiset ryhmat kaynnistyivat kevaalla 2017

— www.tyokaari.fi



Pomotsekki ja Tyokaarikeskustelu

TYGK‘AARI KANTAA POMOTSEKKI muistuttaa sinua omista TYOKAARI KANTAA

vastuistasi tyshyvinvoinnissa ja II
. S e S « e
I I tyokaarijohtamisessa. Lisaksi se auttaa
o . arvioimaan omaa tydskentelyasi ja Tydkykyyn vaikuttaa myds tydn ja tyén ulkopuclisen eldman yhteensovittaminen. Tama tarkoittaa

laatimaan suunnitelmia toimintasi . . T . . L . . 1=
perheeseen ja vapaa-aikaan liittyvia asioita. Miten tyn ja muun eliman yhteensovittaminen talla

kehittériseksi.
hetkelld onnistuu? Miten tasapainoa pystyisi parantamaan?

POMOTSEKKI
TYOHYVINVOINNIN JA TYOKAARIJOHTAMISEN MUISTILISTA ESIMIEHILLE
Esimiehen nimi Vuosi Tyékaaren aikana tydntekijd kay 13pi useita siirtymii, joissa tuen tarve vaihteles,

TYOHYVINVOINTI LISATIETOJA MUISTINPANCJA KUN- VAATH FVM
(ezim. finkit infraan tai NOSSA | VIELA KOSKA SIIRTYMA Tydalamiin Tyaroolin Hoiva= Tydkyvyn TyGuran Elakkaalle
W Fydkaan ff - TYSTA VALMIS kiimnittyminen muutokset wvastuut muutokset tienhaarat alirtyminen
sivusiolle)

Annan palautetts ja muistan kiitt33

Olen lasna ja tavoitettavissa

Olen tasapuclinen ja
oikeudenmukainen

Edistan tyoyhieison toimivuutta ja

uutun mahdolliseen kiusaamiseen j . . .. - - . - -
P & Mika tai mitk3 siitymat ovat sinulle ajankohtaisia nyt? Enté ldhitulevaisuudessa?
hairintaan

Huolehdin tyaturvalisuudesta ja

sugjainten kayiGsts ink3laisi i ia tai toiveita i shin tyé i i
= Minka&laisia suunnitelmia tai toiveita sinulla on tdhin tydkaaren vaiheeseen littyen?
Kuuntelen ja kuulen henkilostéa

Olen perehtynyt tyokaarijohtamiseen
Dlen perehiynyt tyghyvinvoinnin er Minkalaista tukea tarvitset tassa tilanteessa?
osatekijéinin
JOHTAMINEN JA TIEDONKULKU
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Mita hyotya henkilostolle?

e Jokaisella on mahdollisuus vaikuttaa!
e Yksilotutka
e Avoin keskustelu

« Kehittamistoimenpiteet vaikuttavat positiivisesti
tydymparistdoon, tydyhteisdon ja tydntekijaan |
* Tavoitteena parempi terveys ja tyohyvinvointi i
jokaiselle
* Tydnantaja- ja tydntekijaliittojen yhteishanke
parantaa yhteisty6ta ja luottamusta.
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Miksi lahtea mukaan?

e Tyohyvinvoinnin kehittaminen kannattaa taloudellisesti!
 Yksi tydhyvinvointiin sijoitettu euro tuo kuusi euroa takaisin!
e Tydhyvinvointi
» vahentaa sairauspoissaoloja
parantaa tuottavuutta
parantaa asiakaspalvelua ja laatua
pienentaa vaihtuvuutta
helpottaa rekrytointia
parantaa imagoa
Earantag yksildiden kokemaa hyvinvointia ja sita kautta vaikuttaa
oko tydyhteisdon ja tyopaikkaan
« Tydnantaja- ja tydntekijaliittojen yhteishanke sitouttaa eri
osapuolia ja'parantaa yhteistyota ja luottamusta.

0 Hankkeeseen osallistuminen
on maksutonta.
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Mita
suunnitteilla
tai jo
toteutettu?
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Johtaminen ja tiedonkulku

Esimiesvalmennuksia

e Rekrytointi * Tiedonkulun parantaminen

« Varhainen vélittdminen * Tiimi-/osastopalaverit

« Itsensa johtaminen * Esimiespalaverit

 Muutosjohtaminen  Intranet- / infonayttd-/ muuta viestintaa

e Resilienssi » Parannettu kriisitiedottamisen prosessia
o Esimieskaytantojen yhtendistaminen * TyOhyvinvointiesite

» Tietopankki » Tavoitteet, nakyvyys kaytanndssa, mittarit

* Yhteisten pelisaantdjen laatiminen e VVuorovaikutuksen ja keskindisen

* Kiusaamistilanteet arvostuksen lisaéadminen osastojen valilla
e Pomotsekki

Ty6turvallisuustoimien tehostaminen
* Infotilaisuudet
e Suojavalineiden kaytdn aktivointi

— www.tyokaari.fi



Tybaikajarjestelyt ©  Osaaminen =

e Etatydn kayttéonotto Tehtava- ja tyokierron lisaaminen/

* Joustoja kehittaminen

» Tehtavankuvausten ja
koulutussuunnitelmien paivitys

» Perehdyttamisoppaan ja siihen
liittyvien lomakkeiden paivittaminen

» Pedagogisen verkkokoulutusaineiston
rakentaminen

e Lisakoulutus
* Oppilaitosyhteistydn syventaminen

— www.tyokaari.fi



Tyouran suunnittelu®= Tyon muokkaaminen ¢

» Tydkaari-/ ja kehityskeskustelut » Tydpisteiden uusiminen

* Eldkeinfot e Ergonomian parantaminen

 Tyo6tuolien ja kohdevalaisimien
hankkiminen

e Tydn mielekkyyden lisadminen
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Poissaolojen hallinta

e Valmennus stressin hallintaan

 Sairauspoissaolojen, tyotapaturmien,
lahelta piti - ja vaaratilanteiden seuranta

Tehostettu yhteistyota tyoterveyshuollon

kansszi o « Lisatty tehtaan mittaristoon
» TyGterveystarkastuksen digitalisointi PR L
* Vahvistettu varhaista tukea ja tydterveys- ’ Yhte'ftyo muiden to|mU(.)-|den”ka.nssa
yhteisty6ta esimies-tyoterveyshoitaja — * Kiila- kuntoutuksen hy6dyntaminen

keskusteluilla

» Tyofysioterapeutin ennaltaehkaiseva
vastaanotto

« Uusittu toimintamallit pitkissa poissaoloissa

e Muita hyvinvointia tukevia toimintamalleja
/ tapahtumia

 Liikunnan ja terveiden elintapojen

aktivointi
e Omailmoituskaytanto sairauspoissaoloihin  Hyvinvointipaiva, tyky-paiva
e Tuki- ja liikkuntaelinsairauksia * Huvitoimikunta
ennaltaehkaisevaa ryhmatoimintaa * Perhepaiva

o Erityisesti ikaantyvat tyontekijat huomioiva ) P.C.)Slt”VISUUS\./”kkO’ LIIkkUJan”VIIkkO
hyvinvointiohjelma * Litkuntasetelit, muu tuettu liikunta
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Tydkyvyttomyyseldkkeen maksuluokka

Mittareita

 Yksilétutka-/ muu kysely
e Tyohyvinvointi-indeksi
 Oma nakemys tyokyvysta
e Tydn ja vapaa-ajan tasapaino

Elakoitymisian tavoitetasolle
paaseminen

Tydtapaturmien, lahelta piti - ja
vaaratilanteiden seuranta

Varhaisen tuen mallin mukainen

e Resilientti henkilosto toiminta
* Sitoutuminen  Kehityskeskustelujen kattavuus ja laatu
* Innostus e Perehdytyksen toteutuminen

e Eurot

e Koulutussuunnitelmien maara

* Tuotantomaarat  Koulutukset ja niihin osallistuminen

e Sairauspoissaolot

* Pitkat sairauslomat o
e« TULES  Valiton palaute

e Action-listat
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Sanoista tekoihin -
yhdessal!
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